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Ulusal Stratejilerimiz

On Birinci Ulusal Kalkınma Planı (2019-2023)

298. İmalat sanayii firmalarının uzun dönemli getiriyi hedefleyerek risk

almasını sağlayacak, güçlü ve yenilikçi araçlarla finansmana erişimi

kolaylaştıran bir yapı oluşturulması temel amaçtır.

305. Başta öncelikli sektörler olmak üzere imalat sanayiine yönelik alternatif

finansman yöntemleri geliştirilecektir.

306. Firmaların büyümelerine yönelik finansman imkânları artırılacaktır.

İmalat Sanayiinde Hedefler 2018 2023

İmalat Sanayii/GSYH (Cari, %) 19,1 21,0

İmalat Sanayii İhracatı (Milyar Dolar) 158,8 210,0

Öncelikli Sektörlerin İmalat Sanayii İhracatı İçerisindeki Payı (%) 37,9 46,3

Orta-Yüksek Teknolojili Sanayilerin İmalat Sanayii İhracatındaki Payı (%) 36,4 44,2

Yüksek Teknolojili Sanayilerin İmalat Sanayii İhracatındaki Payı (%) 3,2 5,8

Kaynak: Bu bölümdeki veriler, On Birinci Ulusal Kalkınma Planı’ndan  (2019-2023)  alınmıştır. 



5

K
O

B
İF

İN

Ulusal Stratejilerimiz

On Birinci Ulusal Kalkınma Planı (2019-2023)

284. Plan dönemi boyunca öncelikli imalat sanayii sektörlerinde teknoloji,

yenilik, ürün kalitesi ve verimlilik artışı sağlanması, endüstriyel kapasitenin

dönüştürülerek daha rekabetçi hale getirilmesi ve yüksek katma değerli

üretimin artırılması hedeflenmektedir

309. İmalat sanayiinde ölçek ekonomisine uygun bir üretim yapısının

oluşturulması sağlanacak, KOBİ’lerin büyümelerinin önündeki engeller

kaldırılacaktır.

341. İmalat sanayiinde enerji verimliliği artırılacaktır.

İmalat Sanayiinde Hedefler 2018 2023

Toplam Kredilerde Orta-Yüksek ve Yüksek Teknoloji

Sektörlerinin Payı (%)
4,8 13,0

Kalkınma ve Yatırım Bankacılığı Kredi Hacminin Toplam Kredi

Hacmine Oranı (%)
8,1 12,0

Kaynak: Bu bölümdeki veriler, On Birinci Ulusal Kalkınma Planı’ndan  (2019-2023)  alınmıştır. 
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• İmalat sanayiinde rekabet gücünün ve

verimliliğin geliştirilmesi suretiyle

yüksek katma değerli üretim ve

ihracatın artırılması temel amaçtır.

• Finansal destek sağlayan kurumların

ve bankacılık sisteminin imalat

sanayii ihtiyaçlarına yönelik

uygulamaları güçlendirilecektir.

• Firmaların büyümelerine yönelik

finansman imkânları arttırılacaktır.

• KOBİ ve girişimcilere yönelik yenilikçi

finansman imkânları geliştirilecektir.
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Ulusal Stratejilerimiz

Türkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023
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Anahtar Kelimeler

İmalat Sanayii

KOBİ

Kaynak Verimliliği

Yüksek Teknoloji
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Bölgesel Stratejilerimiz

TR33 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı

Öncelik 1.1: Bölgesel üretim 
altyapısı geliştirilecektir. 

Tedbir 1.1.B: 
Bölgedeki işletme 

sayısının artırılması

Öncelik 1.2: Sanayi 
ürünlerinin değeri 

artırılacaktır. 

Tedbir 1.2.A: 
İşletmelerin AR-GE 

faaliyetlerinin 
artırılması

Tedbir 1.2.C: 
Markalaşmanın ve 

kalite 
standardizasyonunun 

sağlanması

Tedbir 1.2.D: Sektör ve 
ürün çeşitliliğinin 

artırılması

Öncelik 1.3: İşletmelerde 
üretim süreçleri iyileştirilecek 

ve üretim kapasitesi 
artırılacaktır. 

Tedbir 1.3.A: Toplam 
faktör verimliliğinin 

artırılması

Tedbir 1.3.B: 
Üretimde 

makineleşmenin ve 
sermaye mallarının 

artırılması
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Bölgesel Stratejilerimiz

Genel amaç: Savunma, otomotiv, gıda ve
tekstil sektörleri öncelikli olmak üzere bölgenin
imalat sanayisinde rekabet gücünü artırmak

• Özel Amaç 1: Öncelikli sektörlerde ortak üretim
altyapıları oluşturmak

• Özel Amaç 2: İleri teknoloji ürün geliştirme ve
ticarileştirme sürecini desteklemek

• Özel Amaç 3: Özel sektör ve özel sektörle ilgili
kurumların yönetim kapasitelerini ve
kurumsallaşma düzeylerini artırmak

Sonuç Odaklı Programlar (SOP)

TEKNO SOP

•İmalat Sanayisinde 
Teknolojik 
Dönüşümün 
Sağlanması Sonuç 
Odaklı Programı

TURİZM SOP 

•Alternatif Turizmin 
Geliştirilmesi 
Sonuç Odaklı 
Programı 

MESLEK SOP 

•Mesleki Eğitim 
Sonuç Odaklı 
Programı

2020 - 2022 Sonuç Odaklı Programlar (SOP)
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2021 YILI TEMASI 

KAYNAK VERİMLİLİĞİ

2022 YILI TEMASI

GENÇ İSTİHDAMI 
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Bölgedeki Firmaların Dağılımı

İl
Yüksek 

Teknoloji (%)

Orta-Yüksek 

Teknoloji (%)

Orta-Düşük 

Teknoloji (%)

Düşük 

Teknoloji (%)

Afyonkarahisar 0,22 9,37 73,39 17,02

Kütahya 0,08 3,19 83,68 13,05

Manisa 0,96 41,47 33,09 24,48

Uşak 0,75 3,61 9,23 86,41

TR33 Bölgesi 0,81 32,69 38,47 28,03

Türkiye 3,74 35,35 37,30 33,61

Ajans tarafından özel sektöre yönelik

sağlanan desteklerdeki temel amaç

bölgesel düzeyde ulusal hedeflere azami

katkının sağlanmasıdır. Bölge illerinin

teknoloji düzeyine göre ihracat

kapasitelerinin dağılımı incelendiğinde,

yüksek teknoloji düzeyinde tüm Bölge

illerinin, orta-yüksek teknoloji düzeyinde

ise Manisa hariç diğer tüm iller ve

Bölgenin ülke ortalamasının altında

kaldığı görülmektedir. Dolayısıyla,

yüksek ve orta-yüksek teknolojili

sektörler başta olmak üzere Bölgede

imalat sanayisinde rekabet düzeyini

artıracak tedbirler almak elzemdir.

Kaynak: TR33 Bölgesi İl Sosyo-Ekonomik Görünümü Raporu (2021)
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COVID-19’un Ülkemizdeki Etkileri

Sonuç Odaklı Programlar (SOP)

Kaynak: 2021 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

Sektörler Üretim (2020 / 2019) İhracat (2020 / 2019)

İmalat Sanayii Toplamı %-2,5 %-13,5

Tekstil %-6,6 %-9,7

Gıda %0,7 %6,6

Giyim %-12,2 %-15,6

Petrol Ürünleri %-2,1 %-54,1

Deri %-16,1 %-23,7

Kauçuk ve Plastik %0,0 %-6,0

Elektronik %-1,7 %-16,7

Otomotiv %-17,7 %-28,5

Elektrikli Teçhizat %-4,0 %-7,8

Kimyasal Ürünler %2,6 %-1,1

İlaç %4,1 %37,7

Taş ve Toprağa Dayalı Sanayiler %5,9 %2,9

Ana Metal %-2,5 %-10,4

Makine %2,8 %-9,4

Mobilya %-9,1 %-7,3
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COVID-19’un Bölgedeki Etkileri

Kaynak: COVID-19'un TR33 Bölgesi'ndeki Ekonomik Etkileri Raporu, ZAFER

TR33 Bölgesi’ndeki OSB’lerde Bazı Sektörlerin Elektrik Tüketimleri
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TR33 Bölgesinde Mevcut Durum

Sonuç Odaklı Programlar (SOP)F
a
a
li
y
e
t 

k
o

d
u

Faaliyet Grupları 
Afyonkarahisar Kütahya Manisa Uşak Toplam

İş yeri Sigortalı İş yeri Sigortalı İş yeri Sigortalı İş yeri Sigortalı İş yeri Sigortalı

10 Gıda Ürünleri İmalatı               533 5.731 377 2.697 1.176 17.859 205 3.616 2.291 29.903

11 İçecek İmalatı                      10 347 2 67 32 569 2 2 46 985

12 Tütün Ürünleri İmalatı              0 0 0 0 3 172 0 0 3 172

13 Tekstil Ürünleri İmalatı            29 772 43 1.107 84 1.678 619 14.713 775 18.270

14 Giyim Eşyaları İmalatı              40 1.713 63 1.508 156 4.379 31 508 290 8.108

15 Deri ve İlgili Ürünler İmalatı      4 125 3 4 116 714 101 1.557 224 2.400

16 Ağaç,Ağaç Ürünleri ve Mantar Ür.  78 294 120 717 304 1.597 80 307 582 2.915

17 Kağıt Ve Kağıt Ürünleri İmalatı     5 42 11 336 32 1.331 4 20 52 1.729

18 Kayıtlı Medyanın Basılması ve Çoğ. 29 90 33 104 79 1.165 16 36 157 1.395

19 Kok Kömürü ve Petrol Ürün. İm. 2 2 1 29 3 18 2 9 8 58

20 Kimyasal Ürünleri İmalatı           19 245 22 504 56 1.091 24 251 121 2.091

21 Eczacılık ve Ecz. İlişkin Mal.İm.. 0 0 1 13 5 146 2 191 8 350

22 Kauçuk ve Plastik Ürünler İm.  60 674 46 793 229 6.293 57 221 392 7.981

23 Metalik Olmayan Ürünler İma.   560 7.030 255 10.466 306 8.383 76 2.144 1.197 28.023

24 Ana Metal Sanayi                    22 429 10 309 124 1.792 29 137 185 2.667

25 Fabrik.Metal Ürün.(Mak.Tec.Har) 132 1.189 129 849 740 14.361 106 385 1.107 16.784

26 Bilgisayar, Elekronik ve Optik Ür. 6 22 5 12 30 7.454 2 13 43 7.501

27 Elektrikli Techizat İmalatı         22 66 14 720 111 16.425 9 35 156 17.246

28 Makine ve Ekipman İmalatı           54 383 40 472 206 5.408 30 144 330 6.407

29 Motorlu Kara Taşıtı ve Römork İm. 6 73 13 3.253 62 5.314 4 26 85 8.666

30 Diğer Ulaşım Araçları İmalatı       2 35 1 1 11 819 1 1 15 856

31 Mobilya İmalatı                     97 472 92 493 185 1.333 98 327 472 2.625

32 Diğer İmalatlar                     17 236 10 60 36 536 9 55 72 887

33 Makine ve Ekipman.Kurulumu Ve On. 114 725 65 458 301 1.770 69 211 549 3.164

Toplam 1.841 20.695 1.356 24.972 4.387 100.607 1.576 24.909 9.160 171.183

Kaynak: 2019 SGK Verileri 
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Hazırlık Çalışmaları

Afyonkarahisar Kütahya Manisa Uşak Toplam

Kamu 2 3 0 2 7

Meslek Kuruluşu 6 3 4 1 14

OSB 6 1 6 1 14

TGB 2 1 0 0 3

Diğer 1 0 1 1 3

Toplam 17 8 11 5 41

Söz konusu toplantıda paydaşlarla;

 desteklenecek sektörler ve yatırım konuları

 destekten yararlanabilecek işletmeler

 destek limitleri

 projeler için avantaj kriterleri

gibi Programın temel unsurları istişare edilmiş olup anket yoluyla da

kurumsal görüşler toplanmıştır.
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Programın Amacı ve Öncelikleri

AMAÇ

TR33 Bölgesi’nde imalat sanayisinde faaliyet gösteren

KOBİ’lerin COVID-19 sonrası toparlanma sürecinin

desteklenmesi ve rekabet gücünün artırılması

UYGULAMA YERİ

TR33 BÖLGESİ

PROJE SÜRESİ

ASGARİ: 6 Ay

AZAMİ: 9 Ay

1.1) Ar-Ge faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi

2.1) yeni yatırımların hayata geçirilmesi

2.2) kaynak verimliliği sağlamak amaçlı

modernizasyon yatırımlarının yapılması

1.2) ürün ya da üretim süreci yenilikleri

yapılması

1) Stratejik tematik sektörlerde (otomotiv yan sanayi,

savunma sanayi ve teknik tekstil) ya da bu sektörlere

doğrudan mamul / yarı mamul girdisi sağlayan imalat

sanayisi sektörlerinde;

2) BİGEM imalat sanayisi sektörlerinde (C10 Gıda, C13

Tekstil, C15 Deri, C22 Kauçuk ve Plastik, C23 Diğer

Metalik Olmayan Mineral Ürünler, C25 Fabrikasyon

Metal Ürünler, C27 Elektrikli Teçhizat, C31 Mobilya);
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Önceliklere İlişkin Açıklamalar

1.1) Ar-Ge faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi

Öncelik 1) Stratejik tematik sektörlerde (otomotiv yan sanayi, savunma sanayi ve teknik tekstil) ya da bu sektörlere

doğrudan mamul / yarı mamul girdisi sağlayan imalat sanayisi sektörlerinde;

ARAŞTIRMA VE DENEYSEL GELİŞTİRME (AR-GE)

İnsan, kültür ve toplumun bilgisinden oluşan bilgi

dağarcığının arttırılması ve bu dağarcığın yeni

uygulamalar tasarlamak üzere kullanılması için

sistematik bir temelde yürütülen yaratıcı çalışmalar

NSF KURALI

AR-GE 

Temel amaç, ürün veya 
süreç üzerinde ek 
teknik iyileştirmeler 
yapmak ise Ar-Ge 

kapsamındadır.

AR-GE DEĞİL!

Ürün, süreç veya yaklaşım 
büyük ölçüde oluşturulmuşsa ve 

amaç, pazarın gelişmesini 
sağlamak, yeniden üretim 

planlaması yapmak veya bir 
üretim veya kontrol sisteminin 

sorunsuz çalışmasını sağlamak 
ise  Ar-Ge kapsamında değildir.
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Önceliklere İlişkin Açıklamalar

YENİLİK (İNOVASYON)

İşletme içi uygulamalarda, işyeri organizasyonunda veya 

dış ilişkilerde yeni veya önemli derecede iyileştirilmiş bir 

ürün (mal veya hizmet), süreç, yeni bir pazarlama yöntemi 

ya da yeni bir organizasyonel yöntemin gerçekleştirilmesi

DESTEKLENECEK YENİLİK TÜRLERİ

ÜRÜN YENİLİĞİ

Mevcut özellikleri veya öngörülen 
kullanımlarına göre yeni ya da 

önemli derecede iyileştirilmiş bir mal 
veya hizmetin ortaya konulmasıdır. 
Bu; teknik özelliklerde, bileşenler ve 

malzemelerde, birleştirilmiş 
yazılımda, kullanıcıya kolaylığında 

ve diğer işlevsel özelliklerinde 
önemli derecede iyileştirmeleri 

içermektedir. 

SÜREÇ YENİLİĞİ

Yeni veya önemli derecede 
iyileştirilmiş bir üretim veya teslimat 
yönteminin gerçekleştirilmesidir. Bu 
yenilik, teknikler, teçhizat ve/veya 
yazılımlarda önemli değişiklikleri 

içermektedir. Bu öncelik kapsamında 
sadece üretim süreci yeniliği 
kapsanmakta olup teslimat 
yöntemleri hariç tutulmuştur. 

1.2) ürün ya da üretim süreci yenilikleri yapılması

Öncelik 1) Stratejik tematik sektörlerde (otomotiv yan sanayi, savunma sanayi ve teknik tekstil) ya da bu sektörlere

doğrudan mamul / yarı mamul girdisi sağlayan imalat sanayisi sektörlerinde;
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Önceliklere İlişkin Açıklamalar

 Dondurarak kurutma (freeze dry) yöntemiyle gıda ürünleri üretilmesi

 Elektrostatik dezenfeksiyon, ilaçlama vb. amaçlı cihaz üretimi

 Geri dönüşüm ambalaj üretimi

 Metal ya da kompozit ürünlerden mutfak eşyası üretilmesi

 Peynir altı suyundan katma değeri yüksek süt tozu, protein tozu gibi ürünler

üretilmesi

 Progresif kalıp üretimi

 Redüktör üretimi

 Seramik fırınlarda kullanılmak üzere ısı dayanımı ve mukavemeti yüksek fırın

plakası üretimi

 Seramik ve tekstil sektörlerine yönelik boya üretimi

2.1) yeni yatırımların hayata geçirilmesi

Öncelik 2) BİGEM imalat sanayisi sektörlerinde (C10 Gıda, C13 Tekstil, C15 Deri, C22 Kauçuk ve Plastik, C23 Diğer

Metalik Olmayan Mineral Ürünler, C25 Fabrikasyon Metal Ürünler, C27 Elektrikli Teçhizat, C31 Mobilya);
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Önceliklere İlişkin Açıklamalar

 Atık ısıdan enerji üretilmesi

 Atık yığınlarının yeniden kullanılması

 Birincil enerji tüketiminin azaltılması

 Enerji verimli teknolojiler kullanılması

 Fosil yakıtların kullanımının azaltılması

 Otomatik dozajlama sistemlerinin kurularak hammadde verimliliğinin sağlanması

 Şebeke suyu kullanımının azaltılması

 Üretim sistemlerinin modernize edilerek atığın en aza indirilmesi

 Yeniden kullanılan veya geri dönüştürülen proses suyu oranının artırılması

 Yenilenebilir kaynaklı enerji kullanılması

2.2) kaynak verimliliği sağlamak amaçlı modernizasyon yatırımlarının yapılması

Öncelik 2) BİGEM imalat sanayisi sektörlerinde (C10 Gıda, C13 Tekstil, C15 Deri, C22 Kauçuk ve Plastik, C23 Diğer

Metalik Olmayan Mineral Ürünler, C25 Fabrikasyon Metal Ürünler, C27 Elektrikli Teçhizat, C31 Mobilya);
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Kimler Başvurabilir?

MİKRO İŞLETME KÜÇÜK İŞLETME
ORTA ÖLÇEKLİ 

İŞLETME

Çalışan sayısı < 10

Yıllık net satış hasılatı 

veya mali bilançosu ≤

3.000.000 TL

Çalışan sayısı < 250

Yıllık net satış hasılatı 

veya mali bilançosu ≤ 

125.000.000 TL

Çalışan sayısı < 50

Yıllık net satış hasılatı 

veya mali bilançosu ≤

25.000.000 TL

Bu Program'a sadece KÜÇÜK VE 

ORTA BÜYÜKLÜKTEKİ İŞLETME 

(KOBİ)'LER BAŞVURU YAPABİLİR.

KOBİ tanımında Küçük ve Orta

Büyüklükteki İşletmelerin Tanımı,

Nitelikleri ve Sınıflandırılması Hakkında

Yönetmelik hükümleri esas alınmıştır.

KOBİ sınıfı belirlenirken 2020 YILI

VERİLERİ dikkate alınacaktır. 2021

yılında kurulan işletmeler için güncel

veriler esas alınacaktır.

1 BAŞVURU 

1 DESTEK

ORTAK VE 

İŞTİRAKÇİ 

YOK!



K
O

B
İF

İN

23

Avantaj Puan Kriterleri

Genç İstihdam

+4 
PUAN

KOBİ Büyüklüğü

+2 
PUAN

Ajans Mali Desteklerinden 
Yararlanma Durumu

+1 
PUAN

Yerli Malı

+5 PUAN

Bütçenin %75’ini (yüzde yetmiş)

aşan oranda yerli malı belgesine

sahip mal alımı taahhüdü

 4+ genç istihdam => 5 puan

 3 genç istihdam => 4 puan

 2 genç istihdam => 3 puan

 1 genç istihdam => 2 puan

 Mikro işletme => 3 puan

 Küçük işletme => 2 puan

 Orta büyüklükte işletme => 1 puan

 Yararlanmamışsa 2 puan 
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Bütçe ve Destek Limitleri

Bütçe Limitleri Öncelik 1 Öncelik 2

Asgari (TL) 500.000 250.000

Azami (TL) 2.000.000 1.000.000

10 MİLYON TL 

FİNANSMAN DESTEĞİ

UYGUN DEĞİL!
1. İnsan Kaynakları Maliyetleri

2. Seyahat Maliyetleri

4. Yerel Ofis Maliyetleri

5.3 Denetim Maliyeti

8. İdari Maliyet

KURALLAR
3. Ekipman ve Malzeme: Kural Yok

5.8 Görünürlük: Bütçenin Azami %1’i

5.9 Yapım işi: Bütçenin Azami %25’i

3’ER AYLIK 

EŞİT TAKSİT

24 AY KREDİ 

VADESİ
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Örnek Ödeme Takvimi

ZAFER KALKINMA 

AJANSI

YARARLANICI
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Aracı Kuruluşa Başvuru

Başvuru sahibinin Programın ilan tarihinden sonra aşağıda yer alan

Aracı Kuruluş şubelerinden birine başvurarak DB-1 Kredi Uygunluk

Belgesi’ni alması gerekmektedir. Yararlanıcıların mali yönetim risk ve

kapasitelerine ilişkin kredibilite değerlendirmesi, ilgili Aracı Kuruluş

tarafından kendi mevzuat ve uygulamaları çerçevesinde yapılır.

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. Adres İrtibat

Afyonkarahisar Şubesi Dumlupınar Mah. Süleyman Gönçer Cad. No:13/A Merkez/Afyonkarahisar 0850 582 60 43

Manisa Şubesi Anafartalar Mah. Gazi Osman Paşa Cad. No:36 Şehzadeler/Manisa 0850 582 60 45

DB-1 SUNULMAZSA 

ÖN İNCELEMEDE 

BAŞARISIZ !

ARACI KURULUŞA 

ERKEN BAŞVURU 

YAPILMASI ÖNERİLİR !



K
O

B
İF

İN

27

Son Başvuru Zamanı

KAYS GİRİŞİ VE ONAYI
TAAHHÜTNAME          

E-İMZASI / TESLİMİ

Projeler KAYS üzerinden

hazırlanmalı, onaylanmalı ve PROJE

TAAHHÜTNAMESİ son başvuru

zamanından önce E-İMZALANMALI

ya da ISLAK İMZALI olarak Ajans’a

teslim edilmelidir.

13.03.2022

23:59

18.03.2022

18:00



28

K
O

B
İF

İN

Değerlendirme Kriterleri

# Değerlendirme Tablosu
Toplam 

Puan

Asgari 

Başarı 

Puanı

1 Mali ve Operasyonel Kapasite 30 -

2 İlgililik 30 18

3 Etki ve Sürdürülebilirlik 20 -

4 Bütçe ve Maliyet Etkinliği 20 -

Toplam 100 65

Ön İnceleme

Ön İnceleme 
Komisyonu 

(Ajans 
Personeli)

Teknik 
Değerlendirme

Değerlendirme 
Komitesi 

(Dış Uzmanlar)

Ön İzleme, Risk 
Tespiti ve Bütçe 

Revizyonu

Genel 
Sekreter

Onay veya 
Red

Yönetim 
Kurulu
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Değerlendirme Kriterleri

ÖN İNCELEMEDE ELENME SEBEPLERİ

 Proje KAYS üzerinden hazırlanmamıştır.

 Taahhütname yetkili/yasal temsilci tarafından imzalanmamıştır.

 Projenin ana faaliyetleri TR33 Bölgesi’nde uygulanmayacaktır.

 Proje süresi rehberde belirtilen limitler dışındadır.

 Proje bütçesi rehberde belirtilen limitler dışındadır.

 Başvuru sahibinin kredibilitesi uygun değildir.

 Başvuru sahibi uygun değildir.

 Sunulan proje sayısı uygun değildir.
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Değerlendirme Kriterleri

 Başvuru sahibi proje konusu alanla ilişkili olarak kaç yıldır faaliyet

göstermekte? Proje konusuna ilişkin yeterli tecrübeleri var mı?

 Başvuru sahibi geçmiş yıllarda TÜBİTAK, Merkezi Finans ve İhale

Birimi, Kalkınma Ajansları, KOSGEB vb. hibe veren bir

kurum/kuruluşun hazırlamış olduğu herhangi bir proje teklif

çağrısı kapsamında proje yürütmüş mü?

 Projeyi yürütmek için yeterli sayıda teknik ve idari personel var

mı? Proje ekibindeki kişiler, proje kapsamındaki teknik, idari ve

mali işleri yürütebilecek niteliklere haiz mi?

BÖLÜM 1: MALİ VE OPERASYONEL KAPASİTE
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Değerlendirme Kriterleri

BÖLÜM 2: İLGİLİLİK

 Proje, Program’ın amacı ve en az bir önceliği ile doğrudan

uyumlu mu? Bu uyum yeterli düzeyde açık, net, tutarlı ve

rasyonel bir şekilde ifade edilmiş mi?

 Proje, Program kapsamında desteklenecek konular/sektörler

arasında mı?

 Proje, katma değer oluşturacak özel unsurlar içeriyor mu;

projenin katma değer oluşturacak unsurları somut bir şekilde

açıklanmış mı?

 Avantaj puan kriterlerinden kaç puan alınacak?
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Değerlendirme Kriterleri

BÖLÜM 3: ETKİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

 Proje sonuçlarının sürdürülebilirliğinin nasıl

sağlanacağı kurumsal ve kalkınma boyutları dikkate

alınarak açık, net, somut ve rasyonel şekilde

açıklanmış mı?

 Başvuru sahibinin sahip olduğu/olacağı

kapasiteler/kaynaklar proje sonuçlarının

sürdürülebilirliğini sağlamak için yeterli mi?

 Proje diğer kurum, kuruluş veya işletmeler üzerinde

kayda değer etkiler oluşturabilecek ve örnek model

olarak kullanılabilecek nitelikte mi?

 Proje sonuçlarının yinelenmesi, yayılması,

tanıtılması için etkili ve uygulanabilir bir

yöntem/strateji önerilmekte mi ?
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Değerlendirme Kriterleri

BÖLÜM 4: BÜTÇE VE MALİYET ETKİNLİĞİ

 Program kapsamında belirlenen bütçe kurallarına uyulmuş mu? Program

kapsamında uygun olmayan maliyet olarak tanımlanmış herhangi bir maliyet

bulunmakta mı?

 KDV hariç 10.000 TL üzeri aynı/benzer türden mal alımı ve yapım işi için

proforma fatura ve ürün bilgi formu sunulmuş mu? Ürün bilgi formuna uygun

olarak alınan fiyat tekliflerinin en düşüğü bütçeye yazılmış mı?

 Proje bütçesinde yer alan İnşaat işleri projelendirilmiş (mimari, statik,

mekanik, elektrik, peyzaj vb.) ve inşaat işlerine ilişkin kamu kurum ve

kuruluşları ya da meslek kuruluşlarınca yayımlanan güncel birim fiyat

cetvelleri aracılığıyla ayrıntılı maliyet hesabı yapılmış mı?

 Her bir kalem faaliyetlerle uyumlu olacak şekilde gerekçelendirilmiş mi? Tüm

bütçe kalemlerinin faaliyetlerde karşılığı bulunmakta mı?

 Projenin beklenen sonuçlarına ve amaçlarına ulaşılmasına katkı

sağlamayacak veya bunlarla ilgisi kurulamayan herhangi bir maliyet

bulunmakta mı?
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Başarı Sıralaması

1. Başarı kriterlerini sağlayan projeler en yüksek toplam puan

alandan en düşük puan alana doğru sıralanır ve BAŞARILI

PROJELER LİSTESİ oluşturulur.

2. Aynı toplam puanı alan projeler bakımından sıralamada aşağıdaki

hususlar eşitlik bozulana kadar sırasıyla dikkate alınır:

i. “İlgililik” bölümünden alınan puan ortalaması yüksek olan,

ii. “Mali ve Operasyonel Kapasite” bölümünden alınan puan

ortalaması yüksek olan,

iii. Proje teslim zamanı daha önce olan üst sırada yer alır.

3. Proje sıralaması oluşturulduktan sonra Program’ın bütçesinin

tükendiği proje ve onun üzerindeki projeler ASIL LİSTE’de;

altındaki projeler ise YEDEK LİSTE’de yer alır.

HER BAŞARILI PROJE 

DESTEKLENMEYE HAK 

KAZANAMAYABİLİR!
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ÖRNEK PROJE
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Başvuru Belgeleri

DESTEKLEYİCİ BELGELER

• DB-1 Kredi Uygunluk Belgesi

• DB-2 Teknik Uygunluk Formu

• DB-3 Temsil ve İlzam Yetkisi Belgesi

• DB-4 Oda Kayıt Belgesi

• DB-5 Kapasite Raporu

• DB-6 Personel Sayısını Gösteren Belge

• DB-7 Mali Tablolar

• DB-8 Proforma Fatura ve Ürün/Hizmet Bilgi Formu

• DB-9 Beyannameler

• DB-10 Diğer Destekleyici Belgeler

BAŞVURU FORMU VE EKLERİ

• Başvuru Formu

• EK-B Bütçe

• Özgeçmiş Formları
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KAYS İŞLEMLERİ
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Başvuru Süreci

1. Başvuru 

Rehberinin Dikkatlice 

İncelenmesi

6. Taahhütnamenin E-İmzalanması / Islak 

İmzalı Halinin Son Başvuru Zamanından 

Önce Ajansa Teslim Edilmesi 4. Başvuru Belgelerinin ve Kontrol 

Listesinin Gözden Geçirilmesi

2. Taslak Projenin ve Başvuru 

Belgelerinin Hazırlanması

5. Başvuru Belgelerinin Klasörlere 

Yerleştirilmesi

(Başvuru aşamasında sunulmayacak 

olup başvuru sahibi tarafından 

hazırlanması tavsiye edilir.)

3. Son Başvuru Zamanından Önce 

KAYS Aracılığıyla Proje Girişinin 

Yapılması ve Onaylanması
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Proje Hazırlama Sistematiği

1) KAYS’a gerçek kişi üzerinden KULLANICI KAYDI yapılır. Bu

işlem sırasında e-devlet üzerinden kimlik doğrulaması

yapılacaktır. Projeye ilişkin tüm işlemler bu kişi tarafından

yapılacağı için bu kişinin başvuru sahibinin personeli arasından

yetkilendirilen bir kişi olmasına dikkat edilmelidir. Başvuru

sahibi ve varsa her bir ortak ile iştirakçi KAYS’a tanımlanır.

2) Başvuru sahibi KAYS’a tanımlanır.

3) Bölüm 3: Yardımcı Kaynaklar – 3.1 Başvuru Formu

Şablonu kullanılarak PROJE TASLAĞI oluşturulur.

4) Bölüm 3: Yardımcı Kaynaklar – 3.2 Destekleyici Belge

Şablonları kullanılarak destekleyici belgeler hazırlanır ve imza

hanesi açılmış olan belgeler imzalanır.

5) 3. adımda oluşturulan taslak kullanılarak KAYS’a proje girişi

yapılır. Bu aşamada sistem geçici bir başvuru kodu

(Gecici_TR33/21/KOBİFİN/XXXX) üretecek olup bu kod ilgili

destekleyici belgelere eklenir.

6) 4. adımda hazırlanan destekleyici belgeler taranıp KAYS’a

yüklenir. Her bir destekleyici belge için taranmış belge boyutu

10 MB’yi aşmamalıdır. Belgeler, bilgisayar ortamında rahatça

görüntülenebilecek uygun bir çözünürlük değeri kullanılarak

taranmalıdır.

7) KAYS’tan BAŞVURU ÖNİZLE sekmesine tıklanarak BAŞVURU

FORMUNUN TASLAĞI indirilir ve kontrol edilir. Başvuru formunun

sağlıklı bir şekilde görüntülenebilmesi için güncel ADOBE

READER yazılımının bilgisayarda yüklü olması gerekmektedir.

8) Kontrol işleminin tamamlanmasını müteakip KAYS’tan BAŞVURU

TAMAMLA sekmesine tıklanarak projeye ONAY verilir. Bu

aşamadan sonra hazırlanan belgelerde herhangi bir değişiklik

yapılamayacaktır. Bu adımın “Projenin KAYS Girişi ve Onayı” için

belirlenmiş olan son başvuru zamanına kadar tamamlanmış olması

gerekmektedir.

9) Son aşamada, TAAHHÜTNAME EVRAĞI E-İMZALA /

GÖRÜNTÜLE sekmesine tıklanarak taahhütname oluşturulur ve e-

imzalanarak başvuru işlemi tamamlanır. Bu adımın

“Taahhütnamenin e-İmzası / Teslimi“ için belirlenmiş olan son

başvuru zamanına kadar tamamlanmış olması gerekmektedir.

10) E-imzanın kullanılmadığı durumda TAAHHÜTNAME İNDİR

sekmesine tıklanarak taahhütname oluşturulur ve taahhütnamenin

ISLAK İMZALI hali;

• elden Ajans Genel Sekreterliğine veya YDO’lara

• posta/kargo yoluyla Ajans Genel Sekreterliğine teslim edilir.
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KAYS Demonstrasyon

1) Kullanıcı kayıt işlemi

2) Zafer Kalkınma Ajansı tarafından ilan

edilen destek programının bulunması

3) İlgili destek programına proje başvuru

yapılması

https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/

Kayıt işlemleri e-devlet 

üzerinden 

yapılmaktadır.

Güvenlik Kodu resmi 

gözükmez ise yenile 

yapınız.

https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/
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SORU - CEVAP
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Teknik Yardım Masası

Teknik yardım masası taleplerinizi;

pyb@zafer.gov.tr

pyb@zafer.org.tr

e-posta adreslerine gönderebilirsiniz.

10.01.2022

11.03.2022

Taslak Başvuru 

Hazır Olmalıdır!

mailto:pyb@zafer.gov.tr
mailto:pyb@zafer.org.tr


TEŞEKKÜRLER

Tel: 0274 271 77 61-62 | E-Posta: pyb@zafer.gov.tr | Web: http://www.zafer.gov.tr

http://www.twitter.com/ZaferKATR33

http://www.facebook.com/ZAFER.KALKINMA.AJANSI

http://www.linkedin.com/company/zafer-development-agency

http://www.youtube.com/user/ZAFERKATR33

https://www.instagram.com/zaferkatr33/
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Ödülü

2020
YILIN

KALKINMA

AJANSI
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http://www.zafer.gov.tr/

